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TIIVISTELMA

Maakuntien ja kaupunkien ulkopuolisten alueiden talousveturit
ovat uhattuina tydovoiman ikaantymisen ja nuorten muuttoliikkeen
vuoksi. Paijat-Hameen kaltaisilla alueilla tydikainen vaesto vahenee
yli10 000 henkilolla vuoteen 2030 mennessa. Samalla yli 65-
vuotiaiden osuus kasvaa edustamaan 30,6 % asukkaista — mika on
merkittavasti vakavampi epatasapaino kuin kansallinen keskiarvo.
Tama uhkaa suoraan yritysten kasvua ja omistajanvaihdoksia.
Tyémarkkinoiden muutos vaatii organisaatioilta strategista,
kokonaisvaltaista muutosta osaajien houkuttelussa vastaamaan Z-
sukupolven arvoja ja odotuksia.

Z-sukupolven tehokas sitouttaminen edellyttaa vastaamista
heidan kolmeen ydinvaatimukseensa, jotka tunnetaan 3 C:na:
yhteisollisyys, urakehitys ja arvostus. Vaikka maakuntien
organisaatiot tayttavat luonnostaan yhteisollisyyden vaatimuksen,
Nne jaavat jalkeen urakehityksessa ja arvostuksessa. Menestyksen
ytimessa on siksi ennakoiva investointi strukturoituihin
kehityspolkuihin. Spark Traineeships Oy:n kaltaiset erikoistuneet
kykyalustat toimivat kriittisena strategisena kumppanina tarjoten
nuorille ammattilaisille selkeat urapolkuvaihtoehdot ja
henkilokohtaisen johtajuuden kehittamisen.

Pelkka kotimainen rekrytointi ei riita paikkaamaan
tydvoimavajetta. Ulkomaisten Z-sukupolven tutkinnon
suorittaneiden integroiminen on strateginen valttamattomyys —
avain paikallisen yrittajyyden vauhdittamiseen, pk-yritysten
omistajanvaihdosten ratkaisemiseen ja alueen elinvoiman
tukemiseen. Naiden globaalien kykyjen rinnakkainen
sitouttaminen Z-sukupolven odotuksiin vastaamisen kanssa on
tehokkain tie maakuntien ja kaupunkien ulkopuolisten alueiden
kasvun turvaamiseen.
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DEMOKGRAFINEN TYOVOIMAPULA
SUOMEN MAAKUNNISSA

Maakuntien ja kaupunkien ulkopuolisten alueiden elinvoiman perusta on
uhattuna. Tilastokeskuksen tiedot korostavat johdonmukaisesti kahta kriittista
suuntausta: nopeasti ikdantyvaa vaestda seka nuorten korkeasti koulutettujen
osaajien jatkuvaa muuttoliiketta metropolialueille tai ulkomaille.

Kiihtyva haaste

Mediaani-ika maakunnissa ja kaupunkien ulkopuolisissa alueissa on
huomattavasti korkeampi kuin Uudenmaan alueella, mika luo kasvavan eron
tyovoiman korvaamisessa. Paijat-Hameen tiedot kuvaavat tata kriisia: vuoteen
2030 mennessa tyoikainen vaesto (15-64-vuotiaat) muodostaa vain 57,7 %
asukkaista, kun kansallinen osuus on 62,3 % — ero on 4,6 prosenttiyksikkoa.
Samaan aikaan yli 65-vuotiaiden osuus saavuttaa 30,6 %, verrattuna 24,8 %:n
kansalliseen keskiarvoon.

Paijat-Hame menettaa yli 10 000 tyoikaista vuosien 2020-2030 valilla (laskien
120 376:sta 116 984:3aan), samalla kun elakeikainen vaestd kasvaa lahes 6 000
hengella. Silti paikallisten nuorten Mmaara ei riita tayttamaan naita rooleja — alle
15-vuotiaiden osuus laskee 14,2 %:sta vain 11,6 %:iin vuoteen 2030 mennessa.
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l:_) VUODEN 2030 TODELLISUUS: PAIJAT-
HAMEEN VAESTOKUVA

Change from 2020 to 2030
Youth (under 15): 14.2% - 11.6%
Working Age (15-64) 58.5% » 57.7%
Retirees (65+) 27.3% - 30.6%

Tama tarkoittaa, etta lahes yksi kolmesta asukkaasta on elakeiassa,
kun taas tuskin yksi yhdeksasta on alle 15-vuotias.

Lahde: Tilastokeskus, Vaestdennusteet

Nuorten muuttoliike pois alueelta johtuu usein kasityksesta, etta urakehitys,
monimuotoisuus ja dynaamiset mahdollisuudet keskittyvat suuriin
kaupunkeihin. Tama kasitys luo noidankehan: osaajat lahtevat, mika pienentaa
tydnantajien kaytettavissa olevaa osaajapoolia ja puolestaan saa myos alueen
potentiaaliset osaajat harkitsemaan muuttoa tai estaa heita jaamasta alueelle.

Taman seurauksena, kuten OECD on todennut, alueellinen kuilu
tuottavuudessa ja innovaatiokyvyssa kasvaa. HR-johdon nakokulmasta tama ei
ole vain rekrytointiongelma; se on rakenteellinen haaste, joka edellyttaa
perustavanlaatuisia muutoksia siihen, miten organisaatiot esittaytyvat,
johtavat ihmisia ja kehittavat kykyja. Ratkaisu on tydympariston
mukauttaminen tulevaisuuden tydvoiman, Z-sukupolven, odotuksiin.
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Z-SUKUPOLVI: TYOELAMAN UUSI
SOPIMUS

Z-sukupolvi (syntynyt 1997-2012) on diginatiivi, hyper-tietoinen sukupolvi, joka
saapuu tydelamaan selkeiden odotusten kera. Laura Basin tutkimus (De
GenZclopedie-julkaisussa) osoittaa, etta monet stereotypiat (esim.
"lumihiutaleet") syntyvat sukupolvien valisista kommmunikaatiokuiluista, eivat
sitoutumisen puutteesta.

Z-sukupolven odotukset vastaavat sita, mita ketterat ja tulevaisuuteen
katsovat organisaatiot jo tavoittelevat: aitous, sopeutumiskyky ja
merkityksellisyys. Heille tydé rahoittaa elaman, mutta ei kuitenkaan maarittele
sita. Taman vuoksi organisaatioita kannustetaan keskittamaan
tyéntekijaarvolupauksensa kolmen C-teeman ymparille.

3C: Z-sukupolven ehdottomat vaatimukset

Z-sukupolven odotus HR:n toimenpide

Priorisoi positiivinen, tukea antava
Aito sosiaalinen yhteys, elava ja inklusiivinen tyokulttuuri.
vuorovaikutus ja tunne Varmista, etta johtajat osoittavat
kuulumisesta monimuotoiseen, empatiaa ja avoimuutta. Tyopaikan
kunni-oittavaan yhteisoon. pitaisi tuntua paikalta, jossa ei vain

suoriteta, vaan ollaan osa yhteisoa.

Kollegat
(Colleagues)

Toteuta strukturoituja,
henkildkohtaisia urasuunnitelmia
(enemman kuin vuosittaiset
arvioinnit). Yhdista tekninen
koulutus pehmeiden taitojen
kehittamiseen.

Henkilokohtaiset, pitkan
aikavalin kehityssuunni-telmat,
joissa on nakyvat kasvun
kehitysaskeleet ja selkeat
odotukset.

Urakehityksen
suunnittelu
(Career Planning)

Siirry harvinaisista bonuksista
Jatkuva, rehellinen ja spesifi jatkuvaan, konkreettiseen
arvostus (seka sanallinen etta palautteeseen ja tunnustukseen.
taloudelli-nen) ponnisteluista ja Vahvista tydn merkityksellisyytta
panoksesta. selittamalla, miksi tyd on tarkeaa ja
miten se luo vaikuttavuutta.

Arvostus

(Compliments)

Johtajuus ja odotukset

Z-sukupolvi vaatii selkeytta, tasa-arvoa ja osallisuutta jo junioritasolla — he
kyseenalaistavat vanhentuneet prosessit ja vaativat vastuunjakoa.
Johtamisen avoimuuden puute nahdaan valttelevana. Maakunnissa tama on
kilpailuetu: pienemmat organisaatiot voivat tarjota aidon omistajuuden,
nakyvan vaikutuksen ja nopean paatoksenteon, muuttaen nain nuorten
odotukset suoraan rekrytoinnin voimavaraksi.
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Z-SUKUPOLVI JA MAAKUNTIEN
KILPAILUETU

Maakunnissa ja kaupunkien ulkopuolisilla alueilla on ainutlaatuisia vahvuuksia,
jotka kohdennetuilla rakenteellisilla muutoksilla voivat vastata Z-sukupolven
keskeisiin odotuksiin. Maakuntien organisaatiot ovat luonnostaan vahvoja
Kollegat-teemassa. Tiiviit yhteisot korvaavat kaupunkitoimistojen
nimettomyyden, luoden aitoa kuulumisen tunnetta ja inhimillista yhteytta.

Pienemmat rakenteet tarkoittavat myds vahemman byrokratiaa, nopeampaa
oppimista ja valitonta yhteytta paatoksentekijéihin. Nama tarjoavat sita
kaytannon kokemusta ja omistajuutta, jota Z-sukupolvi haluaa. Kun naita
ominaisuuksia kaytetaan tarkoituksellisesti, niista tulee ratkaiseva etu
suurempia, hitaampia metropolialueiden tydonantajia vastaan.

Nyt on aika toimia. Paijat-Hameen tyodikaisen vaestdn ennustetaan vahenevan
viela 1500 hengella vuosina 2030-2035, samalla kun nuorten ikaluokka
vakiintuu historiallisen alhaiselle tasolle (11,0-11,1 %). Maakuntien organisaatioilla
on alle vuosikymmen aikaa muuttaa perusteellisesti osaamisstrategiansa.
Viimeinen hetki strategisille valinnoille on nyt.
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Mielikuvahaasteiden voittaminen

Maakuntien organisaatioiden suurin haaste on kumota kasitys rajoitetuista
urakehitysmahdollisuuksista ja dynamiikan puutteesta. Taman torjumiseksi
tydnantajien on:

Maariteltava vaikuttavuus: lImaise selkeasti tyon paikallinen ja
alueellinen merkitys. Z-sukupolvi etsii tarkoitusta, ja nayttamalla, kuinka
heidan tydnsa suoraan edistaa yhteisdn elinvoimaisuutta ja alueen
kasvua, luodaan vahva vaikuttaja rekrytointiin ja sitouttamiseen.

Selkeytettava rakenne: Vaikka organisaation pieni koko onkin
kilpailuetu, urakehitykseen on luotava viralliset ja selkeat rakenteet.
Maakuntien tydnantajien on tarjottava jarjestelmallisia kehityspolkuja,
joiden avulla osaaminen ja taidot varmistetaan kasvavan, jopa
kompaktin kokoisissa tiimeissa.

Investoitava johtajuuteen: Ohjaa esimiehet ja ylin johto tarjoamaan
sita selkeytta, avoimuutta ja jatkuvaa palautetta, jota Z-sukupolvi
odottaa. Kohdennettu mentorointi on olennaista sitoutumisen ja
tyontekijéiden pitkaaikaisen pysyvyyden kannalta.
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RATKAISU STRATEGISEEN

HAASTEESEEN: SPARK TRAINEESHIPS

Nuorten osaajien houkuttelu maakuntiin edellyttaa selkeaa kasvupolkua ja
mahdollisuutta integroitua, ei pelkkia ilmoituksia. Pienemmille organisaatioille,
joilta puuttuu sisaisia kehitysohjelmia, Spark Traineeships tarjoaa juuri taman
ratkaisun.

Spark Traineeships on kehitetty vastaamaan maakuntien tyomarkkinoiden
epatasapainoon. Malli tarttuu suoraan Z-sukupolven kahteen keskeiseen
tyollistymisriskiin: epaselvaan urakehitykseen ja puutteelliseen
integroitumiseen.

Spark

komponentti Z-sukupolven tarve Tydénantajan hyoéty

Suora yhteys ammattitaitoisiin,
yliopisto- ja ammattikorkea-
koulutettuihin valmistuneisiin,
jotka ovat sitoutuneet
tyoskentelemaan alueella

Paasy metropolialueiden
Kohdennettu ulkopuolisiin
rekrytointi korkeakoulutettujen
tydmahdollisuuksiin.

Pehmeiden taitojen, Valitdn parannus tunnealyssa ja
itsetuntemuksen, resilienssin  kommunikaatiotaidoissa, mika
ja kriittisen ajattelun vahentaa "lumihiutale"-
kehittaminen vaarinkasitysta.

Henkilokohtaisen
johttajuuden
ohjelma

Selkea 6-18 kuukauden polku, Uusien ideoiden ja

joka keskittyy asiantuntemuksen saaminen
projektipohjaiseen tydohon ja organisaatioon matalalla riskilla.
muistuttaa junioritydntekijan Prosessi tahtaa selkeasti pitkan
roolia. aikavalin tyollistamiseen.

Raataloity
trainee-ohjelma

Henkildkohtaisen johtajuuden valmennuksellaan Spark lisaa maakuntien
tydllistymisen houkuttelevuutta, varmistaen, etta nuoren ammattilaisen kasvu
ulottuu teknisten taitojen ulkopuolelle. Tama sitoutuminen kokonaisvaltaiseen
kehitykseen osoittaa investointia tyontekijan tulevaisuuteen — tayttaen suoraan
"Urakehityksen suunnittelun" C-vaatimuksen.
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KANSAINVALINEN ETU: Z-
SUKUPOLVEN INTEGROINTI

Aivovuodon pysayttaminen

Suomalaisista oppilaitoksista valmistuu vuosittain tuhansia kansainvalisia
opiskelijoita, mutta suuri osa heista poistuu maasta. Tama on mittava
menetetty investointi osaamiseen, joka voisi suoraan paikata alueellista
tydvoimapulaa ja poismuuton trendeja (esim. Paijat-Hame menettaa yli 8
700 tydikaista 2020-2035). Kansainvalisten Z-sukupolven osaajien
sitouttaminen on kriittista demografisen laskun tasapainottamiseksi. Heilla
on yrittajamainen asenne ("tyd on keino, ei maali"), seka tarvittava
sopeutumiskyky ja monimuotoisuuden ymmarrys.

Omistajanvaihdoskriisi: Mahdollisuus uusille yrittgjille

Tydvoimavajeen lisaksi nama osaajat tarjoavat ratkaisun pk-yritysten
omistajanvaihdoskriisiin maakunnissa. Koska monet yritysten omistajat
lahestyvat elakeikaa ilman paikallisia jatkajia (Suomen Yrittajat),
ulkomaalaiset tutkinnon suorittaneet tuovat mukanaan motivaation ja
tuoreen nakdkulman yritysten hankkimiseen, kasvattamiseen tai uusien
perustamiseen. He muodostavat valmiin perustajasukupolven, joka ajaa
pitkaaikaista alueellista uudistumista ja elinvoimaa.
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spark

Sparkin rooli integroinnissa ja pysyvyydessa

Maakuntien tydnantajien on voitettava kulttuuriset ja rakenteelliset
integraatiohaasteet seka koetut kielimuurit kansainvalisten valmistuneiden
palkkaamisessa. Spark Traineeships toimii tassa tarkeana valittajana:

=

PEHMEAN LASKUN
VARMISTAMINEN

Jarjestelmallinen
harjoitteluohjelma perehdyttaa
suomalaiseen tyoelamaan ja
silloittaa kuilun pehmeiden
taitojen seka sosiaalisen

integroitumisen kehittamisessa.

ALUEELLINEN
PYSYVYYSSTRATEGIA

Sijoittamalla osaajia
metropolialueiden ulkopuolelle,
Spark auttaa tyonantajia ja
paattajia sitouttamaan
kansainvaliset valmistuneet
pysyviksi asukkaiksi alueelle.

KUULUMISEN TUNTEEN
VAHVISTAMINEN

"Kollegat"-teema ja
henkilokohtaisen johtajuuden
ohjelma vahvistavat kuulumisen
tunnetta. Tama on kriittinen tekija
Suomeen ja alueille saapuvien
uusien tyontekijoiden

pysyvyydessa.

%

YRITYSTOIMINNAN
VAUHDITTAMINEN

Spark kehittaa Z-sukupolven
valmistuneille yrittajyysmoduuleja
(yrityskaupat, rahoitus, startup-
ekosysteemi), vakiinnuttaen nain
asemansa maakuntien seuraavan
sukupolven tyonantajien
ponnahduslautana.

Tama on taloudellinen valttamattéomyys, ei humanitaarinen valinta.

Z-sukupolven osaajien integrointi on nopein keino tuoda nuorta,
monimuotoista ja kipeasti kaivattua osaamista alueille, jotka kamppailevat
ikaantyvan tyévoiman kanssa.
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SEURAAVAT ASKELEET

Suomen maakuntien tuleva Kilpailukyky riippuu sen kyvysta houkutella ja
pitaa Z-sukupolvi. Taman tavoitteen saavuttaminen luo HR-johdolle ja
alueelliselle johdolle mahdollisuuden siirtya osaajien hankinnassa
strategiaan, joka perustuu autenttisuuteen, selkeyteen ja kehitykseen.

Maakuntien organisaatioiden rakenteelliset vahvuudet, kuten tiiviit tiimit
ja suuri yksiléllinen vaikuttavuus, vastaavat jo Z-sukupolven
yhteisollisyyden tarpeeseen. Jaljella oleva haaste on sitoutuminen, jonka
ydin on yksilollisen urasuunnittelun (Uran C) formalisointi seka jatkuvan
arvostuksen (Kiitoksen C) varmistaminen.

Spark Traineeships on ainutlaatuisessa asemassa toteuttaakseen taman
sitoumuksen jarjestelmallisen harjoitteluohjelmansa ja henkilokohtaisen
johtajuusohjelmansa kautta. Se toimii strategisena kumppanina
organisaatioille, jotka ovat valmiita investoimaan seuraavaan
sukupolveen. Lisaksi tama kumppanuus tarjoaa valittoman ja
skaalautuvan tavan integroida kansainvalisia vastavalmistuneita
alueellisiin ekosysteemeihin, muuttaen aivovuodon paikalliseksi
voimavaraksi ja vahvistaen samalla seuraavan sukupolven maakuntien
yrittajyytta.
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Keskeiset opit ylimmalle johdolle

Arvioi johtamiskulttuuri: Kouluta johtoa Z-sukupolven kaipaamiin
taitoihin: haavoittuvuuteen, selkeaan viestintaan ja jatkuvaan
palautteeseen.

Mahdollista urapolku: Varmista, etta jokaisella aloittajalla on
henkilokohtainen ja nakyva 12 kuukauden kehityssuunnitelma.

Valitse strateginen kumppani: Kayta Spark Traineeshipsin kaltaisia
erikoispalveluita ulkoistamaan rekrytointi ja tarjoamaan Z-sukupolven
arvostamat pehmeiden taitojen koulutukset.

Kasvata yrittajyytta: Tunnista ulkomaalaiset valmistuneet potentiaalisina
yritysperustajina ja seuraajina. Tee Sparkin kanssa yhteistyéta, jotta
motivoituneista valmistuneista tulee alueellisia tydpaikkojen lugjia.

Tartu globaaliin osaamiseen: Integroi ulkomaalaiset valmistuneet
paikallisista oppilaitoksista ensisijaisena keinona vauhdittamaan alueellista
kasvua ja turvaamaan tulevaisuus.

Spark Traineeships Oy 10



Pienten askelten aika on ohi.

Tulevaisuuden tyévoiman turvaaminen
mMaakunnissa Suomessa vaatii strategista
kumppanuutta ja taytta sitoutumista Z-
sukupolven arvolupaukseen jo tanaan.

Keskustellaan siita, miten Spark
Traineeships voi raataloida alueellisen
osaajaratkaisun, joka vastaa organisaatiosi
ainutlaatuisiin kasvuhaasteisiin.

@ www.sparktraineeships.com

<] info@sparktraineeships.com
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DEMOGRAPHIC TRAJECTORY: PAIJAT-HAME VS FINLAND

WORKING-AGE POPULATION (15-64 YEARS)

58.5%

61.7%

57.7%

62.3%

57.4%

62.5%

A The gap widens: Pajat-Hame consistently lags 4-5 percentage points below the national average

RETIREMENT-AGE POPULATION (65+ YEARS)

27.3%

22.7%

30.6%

24.8%

31.6%

25.1%

B raiistHame [ Finland

Source: Statistics Finland
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